PLAN DE TRABAJO

Este Plan de Trabajo en el que se versan estas lineas nacen por el simple
hecho de ser: “Orgullosamente Politécnico”, este plan esta alineado al
“Programa de Desarrollo Institucional 2025 - 2030”, buscando la transformacién
en los procesos administrativos con vistas a soluciones creativas mediante el
ejercicio de obtener mejores resultados en sinergia con la misién y visién
institucional; asi como, en correlacion con los ‘Programas Nacionales
Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacién con los Sectores Social,
Puablico y Privado”. La globalizacion y en particular en nuestro pais; el desarrollo
econdmico nos induce a una demanda social creciente en “Desarrollo
Tecnoldgico y de Innovacién”. Este plan obedece a mi sentimiento, admiracién y
a mi profundo respeto a mi Alma Mater que me Iinspira a realizarlo y de ser
posible llevarlo a cabo, en cohesion a los esfuerzos institucionales por una
mejora continua a la innovacion cientifica, al desarrollo tecnolégico y a la
integridad publica, sin menoscabar la dignidad humana, el equilibrio con el
entorno que es la base de una sana convivencia con una participacién activa,
con la finalidad de fortalecer la capacidad de respuesta de forma oportuna y
pertinente, diversificando las actividades operativas de forma equitativa

A continuacion, se presentan elementos relevantes que serian los objetivos o
cambios sustanciales para considerar por su relevancia y prioridad de atender:

DIAGNOSTICO EXTERNO

Somos un Centro en el que se desarrolla investigacion cientifica, tecnolégica
y educativa, con un enfoque multidisciplinario e interdisciplinario, por medio de
nuestra plantilla de investigadores de alto nivel y programas de posgrado
reconocidos por su calidad y alto compromiso. Cito a continuacién los objetivos
a seguir para una mejora continua institucional:

e Explorar y analizar el entorno geografico industrial cuyo objetivo es
comprender sus necesidades de las firmas empresariales, atenderlas por
medio de una articulacién coordinada de las capacidades, los
conocimientos, los recursos tecnolégicos y el talento de los investigadores
y sus resultados, y asi, consolidar las nuevas tecnologlas aplicadas al
mercado publico, social y privado.

e Tomar como una oportunidad el reto de preparar a los estudiantes para
satisfacer los requerimientos tecnolégicos de los sectores productivos que
asi lo requieran. Asimismo, fomentar en ellos la cultura emprendedora
basada en el desarrollo de competencias, habilidades, con actitud de
emprendimiento.

e Hacer de conocimiento a la comunidad cientifica de este Centro, sobre el
proceso de incubacion de empresas, en el que se dara apoyo total en la
identificacién de oportunidades de transferencia tecnolégica, asi como, su
gestion, su articulacion, su comercializacion, y su proteccion de propiedad
intelectual.



« Conectar de forma eficiente el quehacer cientifico y tecnolégico generado
por nuestros investigadores a las demandas y oportunidades que nos
ofrece el sector privado, social y gubernamental, con resultados de
productos innovadores que son resultado de la investigaciéon aplicada, y
estos sean transferidos; generando valor en los sectores privado, social,
gubernamental y educativo.

» Realizar eventos, programas para promover, difundir, divulgar y facilitar la
incidencia al conocimiento con el fin de impulsar la participacién y el
interés de la sociedad por las ciencias, las tecnologias y la innovacion, asi
como; por las instituciones de educacién a nivel superior, por las
vocaciones cientificas y tecnolégicas, desde la investigacion basica hasta
su consolidacién de base tecnolégica.

* Permear los programas de educacion continua a los sectores productivo,
social, académico y publico, por medio de consultorias, cursos de
capacitacion. Extraidos de las lineas de investigacion y generacién del
conocimiento: nanotecnologias y los materiales funcionales,
biomateriales y procesos quimicos, instrumentacién y caracterizacion,
construccion social del conocimiento matematico, didactica de la fisica,
tecnologias de la informacién y la comunicacién en la ensefianza de la
fisica.

o Fomentar la participaciéon en los consorcios de investigacion que es nada
menos la colaboracién Interinstitucional de “Investigaciéon Aplicada,
Desarrollo Tecnolégico” que es nada menos las acciones o iniciativas de
colaboracion entre las diferentes universidades, centros de investigacion,
con fines de generar nuevos conocimientos con una aplicacion practica y
desarrollo de nuevas tecnologias para resolver problemas del sector
productivo, y asi, potenciar las capacidades institucionales.

DIAGNOSTICO INTERNO

Este diagnéstico interno tiene la finalidad de enaltecer a nuestro Centro de
Investigacion dependiente del H. Instituto Politécnico Nacional, presentando los
objetivos alineados y correlacionados con la planeacién institucional de las que
se derivan las prioridades referentes a las funciones sustantivas, académicas,
cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, de gobernanza publica efectiva, y
gestion ética. Lo anterior, reflejara en un verdadero progreso en nuestra
Comunidad Politécnica.

Asimismo, los funcionarios publicos de la Estructura Organica del CICATA -
IPN se les fomentara la deontologia, en su actuar en el servicio publico,
atendiendo a los deberes morales y profesionales establecidos en el Cédigo de
Etica del IPN, en convergencia con el Cédigo de Etica de la Administracién
Publica Federal. Para propiciar un ambiente laboral de armonia, justo e imparcial
en el trato a todas y cada una de las personas, no importando sus categorias y
niveles salariales: de profesor, administrativo, técnico y de confianza;
reconociendo sus diferencias y necesidades individuales. Esto es, para
garantizar que todos tengan las mismas oportunidades de desarrollo personal y
profesional. Coadyuvando a la funcién educativa institucional, a la preparacion
técnica del personal para su mejoramiento econémico y social.
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En un Centro de Investigacion que requiere autoridades proactivas,
incluyentes, dispuestas a ejercer sus funciones con respeto, eficiencia, equidad,
justicia, con capacidad de analisis y discernimiento en el sentido de
responsabilidad, promoviendo un ambiente armonioso y vocacion de servicio.

Proveer a la plantilla docente y de investigacion, los recursos publicos y
estimulos necesarios, que permitan a los profesores mantenerse
actualizados en las areas de su especialidad, a fin de que transmitan a
sus alumnos los conocimientos mas avanzados en las areas de la ciencia
basica y de frontera. Asimismo, contribuir al avance del conocimiento en
todas las areas y campos del saber cientifico e incidan en el desarrollo de
los diversos sectores de la sociedad.
Motivar al personal que desempefia trabajos administrativos, técnicos, de
apoyo a la docencia y a la investigacion; por medio de un trato justo y
amable. Fortaleciendo su desarrollo profesional continuo con el fin de
efectuar su promocién de ascenso numerario y de un puesto de mayor
rango, atendiendo su propésito maximo de sus fortalezas y habilidades
para consensuar con él, su posible reubicacién para ocupar un puesto
adecuado.
Garantizar la atencion sobre asuntos estratégicos y prioritarios, a través
de procedimientos administrativos que resulten adecuados y pertinentes
con resultados seguros y expeditos, articulando una gestion activa en la
administracion de los asuntos publicos.
Gestionar de forma asertiva y eficiente hasta su autorizacién, la aplicacion
de los recursos autogenerados, que provengan de proyectos vinculados,
servicios educativos. Buscar incentivos econdmicos extraordinarios a los
investigadores que participen en proyectos de investigacion cientifica o
tecnoldgica, personal administrativo y de apoyo a la investigacion y
alumnos que participen en la ejecucion de actividades de vinculacion;
ademas se pondran adquirir:
» Reactivos quimicos, material de laboratorio;
> Compra de equipo cientifico y su servicio, reparacion vy
mantenimiento;
» Compra de equipo de cémputo;
» Adquisicion de programas de computo, pago de licencias de
programas de computo;
» Suscripciones a revistas o bases de datos cientificos vy
tecnologicos.
» Adquisicion de materiales, suministros y servicios generales;
» Construccion, modificacion y adaptacion de espacios fisicos para
investigacion;
» Adquisicion de materiales, suministros y servicios generales
» Adquisicion de bienes y servicios, y
» Pago de servicios profesionales
Coadyuvar en la gestion con la Secretaria de Investigacion y Posgrado
(SIP) del IPN, los recursos econémicos asignados en el presupuesto de
los proyectos de investigacion asignados en la partida 44401, para
fomentar el desarrollo tecnolégico y la innovacion con el fin de generar
nuevas tecnologias y lograr mayor competitividad.




» Como objetivo principal llevar nuestras tecnologias desde sus etapas
iniciales de investigacion y desarrollo hasta llegar al estado donde puedan
ser implementadas con éxito. En otras palabras, validar su maduracién,
su funcionamiento y prepararla para su aplicaciéon en un contexto real.

» Seguimiento constante en los procesos de gestion ante la SIP IPN sobre
los informes de investigaciéon, y apoyo operativo administrativo a los
profesores sobre el particular.

e Velar de forma imparcial y equitativa por los intereses de profesores y
alumnos de obtener todos los beneficios por desarrollar investigacion
cientifica y tecnolégica con miras al avance del conocimiento, a la
innovacion y al desarrollo de la ensefianza tecnolégica y al mejor
aprovechamiento institucional.

ACCIONES

e Eje Fundamental 1. “Formacion Integral: Identidad Politécnica,
Humanismo e Innovacién Educativa”.
Como propésito principal se impulsara el aprendizaje académico bajo el
esquema de metodologias activas y competencias para la Cuarta
Revolucién Industrial 4.0, asi como, recursos digitales avanzados, que
impulsen el desarrollo de perfiles profesionales. Bajo un enfoque
formativo centrado en la creatividad, la adaptabilidad y la interaccion
humano-tecnolégica formando talento de excelencia y pertinencia
educativa.

e Eje Fundamental 2. “Excelencia y Pertinencia Académica con

Cobertura, Calidad y Equidad”.

En un mundo interconectado, la ciencia y la tecnologia trasciende las
fronteras nacionales, y el CICATA - IPN, no debe ser la excepcion, al
contrario, se impulsara la educacién dual en la que consiste combinar la
ensefianza tedrica con la practica, alternando la formaciéon en el aula
aplicando el conocimiento a través de servicios profesionales en una empresa
o institucién econémica. El objetivo principal es desarrollar en los estudiantes
las competencias y habilidades necesarias para una mejor insercion de
investigacion o laboral. Asimismo, se fortalecera las habilidades pedagdgicas
de los profesores de fisica y matematica educativa. Se promovera el
emprendimiento como motor de transformacion social; cuyo objetivo es
escalar rapidamente el desarrollo de tecnologias innovadoras. Esto es, con el
fin de impulsar las vocaciones cientificas en nuestros alumnos, en la creacion
de modelos de negocio escalables y replicables. En sinergia a la generacién
de ideas innovadoras que contribuyan al bienestar y la calidad de vida de la
sociedad.

e Eje Fundamental 3. “Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico de Trascendencia”.

Se coadyubard en el fortalecimiento institucional de la investigacion
cientifica y tecnolégica a través del trabajo colaborativo, mediante la
alineacion de las prioridades nacionales y globales, por medio de una mejora
continua en los mecanismos de gestion en la promocién de proyectos de
investigacion aplicada, de innovacion tecnolégica. Con la finalidad de obtener
fuentes de financiamiento y posicionar el conocimiento de alto impacto en la




generacion de rentabilidad social y econdémica. Se impulsaran acciones para
llevar a cabo cooperacion cientifica con escuelas, centros de investigacién del
IPN, y otras instituciones externas afines mediante la formalizacién de
convenios estratégicos, tanto nacionales como internacionales. Asi como, con
el sector productivo, para fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacién
aplicada, sin dejar de promover la innovacion tecnolégica, con el fin de
robustecer el sector industrial generando fuentes de financiamiento por su
impacto social y econémico. El CICATA IPN, sera referente en la formacién
de talento especializado en areas estratégicas, impulsando la formacién de
capacidades cientificas.

o Eje Fundamental 4 “Vinculaciéon Estratégica para la Innovacién,
Transferencia Tecnolégica, de Conocimiento y Emprendimiento con
Compromiso Social”

Establecer mecanismos para promover la vinculacién regional, nacional e
internacional con los sectores publico, privado y social, incluyendo la
colaboracion entre universidades y la industria, la financiacién de la
investigacion y el desarrollo (1+D) a través de la obtencién de aportaciones de
fondos publicos y privados. Asimismo, sobre este rubro, establecer
mecanismos de monitoreo sistematico para la formalizacién de convenios de
investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico. Logrando esto, se impulsaria
el progreso regional sostenible mediante el desarrollo de las capacidades
productivas a través de proyectos de investigacion aplicada, transferencia
tecnoldgica, de conocimiento, asesorias, consultorias, asi como servicios
especializados de nuestros laboratorios. Sin omitir, el establecimiento de
alianzas con otras dependencias politécnicas para articular las capacidades
cientificas, tecnolégicas y de servicios.

e Sobre el Eje Fundamental 5. “Gobernanza: Gestién Institucional y
Gobernanza Participativa”

La administracion del CICATA IPN, referente a este Eje Fundamental
se orientara en el quehacer de crear en nuestro entorno una gobernanza
eficiente y eficaz que propicie un gobierno abierto, incluyente,
transparente con una capacidad de respuesta inteligente y en tiempo real,
con el aprovechamiento de la infraestructura de informatica de periferia
institucional para satisfacer las necesidades de una capacidad de
respuesta casi en tiempo real. Esto garantizara la seguridad de nuestra
Comunidad en sus tareas académicas y administrativas. Asimismo, se
crearan procesos y practicas asertivas con el fin de asegurar la toma de
decisiones eficiente, transparente y legitima, asi como fomentar la
colaboracién de los diversos actores y la interaccion entre ellos.

“LA TECNICA AL SERVICIO DE LA PATRIA”

Dr. Antonio Gustavo Juarez Gracia



