PLAN DE TRABAJO PARA LA TITULARIDAD DE LA DIRECCION DEL CICATA
IPN, UNIDAD LEGARIA

Este plan establece acciones orientadas a promover una mejora continua y sostenible |
en el bienestar de toda la Comunidad del CICATA IPN; con especial atencion a Ios\
alumnos y profesores. Este plan nace por el agradecimiento que tengo a esta gran|
institucion que es el Instituto Politécnico Nacional, cuyo propésito es incidir de manera
significativa en el desarrollo cientifico, tecnolégico y social del CICATA IPN, y de|
contribuir a mejorar la gestién participativa orientada a resultados, con el objetivo de |
garantizar una educacién inclusiva, equitativa y con una atencién de calidad. Los
estudiantes, asi como, profesores contaran con una atencion publica - profesional e
individualizada, esto propicia una formacién sélida y exitosa.

La eficiencia es prioritaria, esta planeacion pretende coadyubar en direccionar de forma
correcta y eficaz las lineas generales del quehacer institucional del CICATA IPN.
Tomando como orientadores a los cinco Ejes Fundamentales y a los tres Ejes
Transversales citados en el “Programa de Desarrollo Institucional 2025 — 2030” que
establecen los objetivos y proyectos institucionales que son fundamentales en una
administracién académica: en su fortalecimiento, alineados a los fines institucionales
establecidos en la Ley Organica del Instituto; y a la “Formacién Integral: Identidad
politécnica, humanismo e innovacion educativa, y asi como, a la excelencia y pertinencia
academica con cobertura, calidad y equidad. Con investigacién cientifica y desarrollo
tecnologico de transcendencia. Asimismo, una vinculacién estratégica para la
innovacion, transferencia tecnolégica, de conocimiento y emprendimiento con

compromiso social, consolidando y aumentando la internacionalizacién de nuestros seis |

posgrados a través de una gobernanza efectiva y una rendicién de cuentas transparente
y positiva; buscando la igualdad sustantiva y una cultura de paz permanente”.

Atendiendo a los Ejes fundamentales y a los tres transversales como orientadores en el
quehacer institucional:

e El titular del Centro tiene que tener el propdsito de contribuir a la formacion
integral de los alumnos, en especial a su formacién linguistica en el idioma
inglés, se asignara a un docente experimentado y comprometido en |
ensefianza y aprendizaje del idioma inglés con el fin de que los alumnos dominen
y cumplan, como en el caso de maestria, e ir preparandolos para continuar sus
estudios de doctorado, con el fin de que acrediten con una calificacién minima
de ocho, las cuatro habilidades siguientes: comprension de lectura, comprension
auditiva, expresién escrita y expresién oral, tomando como criterio base por lo
menos el nivel B1 del Marco Comun Europeo, y poder tener acceso a la
informacion  cientifica, tecnoldgica, econémica y social en un entorno
internacional.

e Se tienen que hacer las gestiones necesarias, atendiendo a las lineas mas
importantes del IPN, denominada “Prospectiva e inteligencia tecnologica’,
vinculacion para el desarrollo regional de la gestién de tecnologia e innovaciones
entre el CICATA IPN, y las empresas de base tecnolégica.

» Conelfin de converger entre tecnologia avanzada y el perfil estudiantil dinamico,
se garantizara a la Comunidad estudiantil, un acompafamiento oportuno y
efectivo a lo largo de su trayectoria académica.

e Seria un compromiso del personal de la Administracién, hacia la Comunidad del
CICATA, transformar la realidad, fomentando el bienestar, la equidad, la
creatividad que se manifieste en un esfuerzo constante por una mejora continua,
asumiendo un servicio publico ético por el bien comun.




Promover el marketing académico cuyo objetivo principal es captar alumnos
talentosos, aumentar la matricula, mejorar el prestigio institucional y destacar la
propuesta pedagdgica de los profesores - investigadores.

Promover o articular la investigacion orientada a la innovacién, a la
sustentabilidad que impacte de manera significativa a la sociedad. Asimismo, se |
impulsaran proyectos de cooperacion académica, investigacion aplicada, y la|
sostenibilidad ambiental articulando recursos, y becas. ‘
La Direccién buscara replantear su rol estratégico sobre la transformacion |
estructural en tres directrices esenciales: la econémica financiera, la gobernanza
y la eficiente conduccién cientifico-tecnolégica bajo una eficiente gestion de
calidad, eficiencia institucional y una eficiencia estructural. Este modelo esta
basado con la articulacion de alianzas con el sector privado, social y privado; la
adopcion de una estructura jerarquicamente inspiradas en un modelo
corporativo, garantizando un eficiente orden administrativo.

Se deben realizar alianzas con el sector privado, la sociedad civil y
organizaciones no gubernamentales. Asimismo, se debe adoptar con estructuras
de gobierno inspiradas en modelos corporativos.

Se reforzara a nuestros posgrados, tanto en su modalidad presencial como Ia
modalidad virtual, a través de la diversificacion de la educacion terciaria. Esqlf/
necesidad de mejorar la empleabilidad en un entorno cambiante, enfrentando
retos de calidad y financiamiento con el fin de fortalecer la internacionalizacién
cientifica. {

Aumentar la produccion de investigacién a través de redes colaborativas de
conocimiento en sinergia con las academias curriculares de los posgrados
centradas en competencias. Es ofrecer una formacion flexible, pertinente y
continua que responda a los retos de una sociedad globalizada,
tecnolégicamente avanzada y laboralmente cambiable.

La Administracién debe atender de forma expedita por medio de habilidades
transversales como el pensamiento sistémico, adaptabilidad, la aplicacion de
valores universales (respeto, justica, tolerancia, responsabilidad, ética,
solidaridad, convivencia arménica), y de liderazgo colaborativo que optimice el
desempefio laboral y se centre en la persona aprendiz y en un modelo educativo
flexible.

Se convergera en un perfil estudiantil dindmico para atender a un mercado
laboral en constante cambio que demanda un enfoque educativo centrado en
competencias personalizadas y estratégicas; estableciendo una formacién agil y
focalizada que permita al egresado poseer habilidades puntuales y transversales
con pensamiento sistémico, adaptabilidad y liderazgo colaborativo en la
investigacion y en el desarrollo tecnolégico. Que le permita al alumno, navegar
en disrupciones tecnolégicas, adaptarse a los cambios tecnolégicos en el sector
productivo, mediante un ecosistema de innovacién tecnoldgica y cientifica,
optimizando su desempefio en entornos laborales complejos.

La Administracion debera conducir y atender de forma correcta y eficiente, la
gestion publica en el quehacer institucional, garantizando el ejercicio del derecho
a la educacion a nivel posgrado, coadyubando en la formacién de alumnos




profesionales en la iniciacion en la investigacion en ciencias, y transferencia del
conocimiento cientifico, con vision tecnologica e innovadora, humanista e
internacional, con una soélida preparacion en sus campos de estudio,
responsables y comprometidos con la sociedad y el desarrollo de nuestra nacion,
con pensamiento critico, creativo, con conciencia ética y solidaria, asi como; en
su capacidad productiva y emprendedora.

La Administracion debe atender y entender los instrumentos normativos
institucionales en especial a las disposiciones del Reglamento de Estudios de |
Posgrado, vigiladas en su aplicacién por la Secretaria de Investigacién y
Posgrado del IPN, y al Reglamento General de Estudios del IPN, ordenamiento
que establece las condiciones bajo las cuales el Instituto, regula el ingreso, la
trayectoria academica, la permanencia y el egreso de los alumnos; asi como, a
los preceptos en materia de movilidad, cooperacién e internacionalizacién: en
correlacion a los lineamientos metodolégicos establecidos en el Reglamento
Interno. Estos ordenamientos bien entendidos por la Subdirecciéon Académica
por su claridad y flexibilidad se aplicarian correctamente, permitiendo u
desarrollo agil en las funciones sustantivas de docencia, investigacion
extension.

El titular de un Centro de Investigacion, debe como premisa principal, coadyubar
en una gobernanza efectiva y de calidad en la vida institucional, realizando la

gestiones necesarias para modernizar la infraestructura fisica educativa del
CICATA IPN, en el equipamiento de mobiliario y de laboratorios de los tres
posgrados y de investigacién, considerando espacios educativos suficientes,
dignos y modernos, con la finalidad de ofrecer mejores servicios a las y a los
alumnos y profesores. Las acciones ejecutadas seran para formar mas
investigadores y tecnélogos, desarrollando investigacion en alguna de las tres
lineas de aplicacion del conocimiento: Nanotecnologia y Materiales Funcionalesy
Instrumentacién y Caracterizacion, Biomateriales y Procesos Quimicos. Sin
omitir a investigadores especializados en atender las problematicas de la
enseflanza, actualizaciéon, especializacién de la fisica y de las matematicas. De
acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030. 1

Asimismo, la Administracion estard al pendiente en todo momento en la
orientacién de los alumnos de posgrado en el proceso de su aprendizaje y en su
participacion en proyectos de investigacion; en su movilidad académica,
infraestructura basica, equipamiento, servicios académicos, técnicos y
administrativos, asi como recursos humanos, materiales de calidad.

La Administracion debe tener la habilidad de articular los diversos servicios
institucionales de tal forma se apoye a todos y cada uno de los alumnos en los
distintos aspectos de su desarrollo cientifico y académico. Asimismo, se
establecera la metodologia corporativa en todas sus areas de despacho
institucional con la finalidad de un mejor cumplimiento del quehacer institucional
en sus tareas sustantivas, aplicado a la integracién de instrumentos de gestion,
coordinacién, operacién y control, que sirven de base para una informacion
actualizada y relevante que a posteriori servirda para una mejor toma de
decisiones aplicadas en el cumplimiento de las atribuciones que le han sido
conferidas.




e Para lograr lo arriba citado, se promovera de forma eficiente, la gestién
institucional, y una gobernanza efectiva, y eficaz, creando un modelo de
atencion, comunicacién y participacion institucional. En sinergia, estas acciones
serviran para atender de forma expedita todas y cada una de las peticiones que‘
realice la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion |
(Secihti), asi como, de la Secretaria de Investigacién y Posgrado del IPN.

» La Administracion debe coadyubar con base a la organizacion y distribucion de
competencias entre las distintas dependencias politécnicas, érganos de apoyoy |
organismos auxiliares que conforman la estructura organico funcional de nuestro |
H. Instituto Politécnico Nacional, para brindar a los profesores y alumnos, las
herramientas necesarias para su desarrollo en las areas de la ciencia y la
tecnologia, alineadas con las politicas industriales, y productivas del pais. Estas |
acciones enriqueceran su conocimiento a través de los enfoques
multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdiciplinarios que son tendencias
clave para promover la innovaciéon mediante la colaboracion entre disciplinas /. ,
para construir nuevas formas de comprensién y de accién. Los alumnos s )
volveran mas capaces de abordar problemas multifacéticos con una asociacié
al cuidado medioambiental y a las nuevas innovaciones disruptivas.

» La Direccion y la Subdireccién Académica coordinaran y supervisaran todo lo
relacionado con la gestién escolar, y asi lograr este cometido, aplicara un
gobernanza eficiente por medio de una gestién institucional con mejora continua
en los sistemas de gestion y de integracién efectiva de tecnologias de la
informacién para la planeacién, rendicion de cuentas y el buen gobierno
institucional. Se optimizara el desempefio en los procesos de gestion
volviendolos méas agiles y transparentes, con una gobernanza adecuada que |
haga posible la operacion institucional mas acorde al cumplimiento de las
funciones sustantivas académicas. Dando como resultado un desarrollo integra(
de habilidades transversales como pensamiento sistémico, adaptabilidad y
liderazgo dando como resultado mayores competencias para enfrentar un
entorno globalizado cada dia mas exigente, y asi, contribuir al desarrollo
educativo, cientifico-tecnoldgico sustentable, econdmico, politico y social.

e Se impulsara la formacion integral de alta calidad cientifica, tecnolégica y
humanistica con una formacién continua bajo un enfoque interdisciplinario y
sustentable con una vinculacion estratégica para la innovacion, la transferencia
tecnolégica, de conocimiento, buscando el emprendimiento hacia un proyecto de
negocio con compromiso social. Alineando las necesidades de formacién con las
demandas sociales e industriales. A

e Asimismo, se establecera el “Modelo de Educacién Dual” auspiciado por el IPN,
que es nada menos que la formacion teérica con la practica laboral con el sector
productivo, cuyo objetivo es que las y los alumnos desarrollen sus competencias
profesionales, buscando una vinculacién directa entre academia y el sector
industrial. Este modelo beneficia a los estudiantes en la empleabilidad, en su
beca, y a la empresa en su economia de reclutamiento.

e Como objetivo principal es dotar a profesores y alumnos de capacidades
tecnologicas digitales que simplifique y optimice los tramites académicos, con el
fin de mejorar la calidad de los servicios. La digitalizacion permitira una mejora




en la eficiencia y accesibilidad de los servicios académicos institucionales; al
mismo tiempo, se tendria un ahorro significativo de tiempo y de recursos
humanos y numerarios con resultados eficaces.

Se impulsara el “Marketing de Contenidos” en nuestros posgrados cuyo fin es
atraer a estudiantes talentosos que busquen enriquecimiento intelectual
profundo, con una formacién de alto nivel cientifico y de impacto social. Que
incluya historias de éxito, articulos de investigacion de alumnos y profesores.

La Administracién articulara las funciones sustantivas de los tres posgrados dada
su importancia relevante en la investigacién, realizando una formacion integral
en la que se busca desarrollar competencias profesionales y habilidades
investigativas en los alumnos, no solo mediante la transmisién de conocimientos,
sino a través de su participacion activa en la generacion y aplicacion orientada a
atender las exigencias sociales tomando en consideracion las tendencias
regionales y globales.

La Direccion a través de sus ordenes de gobierno predominara el lema
“Sociedad del Conocimiento” que es la creacién, difusion y utilizacién del
conocimiento y la informacién en la que los alumnos identifican el problema a
resolver, producen conocimiento, generan conocimiento, transforman, se da
acceso generalizado a la informacion sobre desarrollo cientifico y tecnolégico.

Se establecera un modelo ideal en la academia sobre desarrollo cientifico y
tecnolégico, que permita fortalecer lo ya logrado, formando profesionales
tecndlogos que apliquen sus conocimientos para solucionar problemas con
soluciones innovadoras, con base a sus conocimientos tedricos llevandolos a la
practica, identificando el problema, analizando escenarios y disefiando
soluciones efectivas y colaborando con un enfoque multidisciplinario e
interdisciplinario; todo esto, a través de la mentoria de investigadoras e
investigadores, distinguidos y reconocidos por la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion.

En sinergia con el parrafo anterior, se tendra la actitud de vigilancia estratégica
en el proceso sistematico de observacion y seguimiento en los tres sistemas
independientes para la gestion de la investigacion: el Sistema de Administracion
de Programas y Proyectos de Investigacion (SAPPI), el Sistema del Programa
Institucional de Formacién de Investigadores (PIFI) y el Sistema de Control y
Apoyo a la Investigacion (CAl).

La Administracion sin distincion alguna motivara y aplicara correctamente las
prestaciones econdmicas, prestaciones sociales, licencias con goce y sin goce,
y eventos institucionales de divulgacion cientifica, culturalesy-deposijvos.

____DR.MARTIN-SAN:




